la Medalhistas tém podet
' persuasao, diz o bengali Yunus

atletas

negocio socia

Cristian Kiein

Ele carregon a tocha no bairro
de Campo Grande, sublirbio da
zona ocste carioca, ¢ sua causa
principal ndo € o espirito olimpi-
¢0, mas o social, que busca agora
propagar com a ajuda de atletas
¢ do maltor evento gsportivo do
planeta. Ganhador do Prémio
Nobel da Paz de 2006, o econo-
mista bengali Muhammad Yu-
nus, de 76 anos, aproveitou a pas-
sagem pela Olimpiada do Rio pa-
ra pregar o negbcio social ("so-
cial business”), sua area de atua-
¢do depois de ter promowvido
uma revolugdo entre a popula-
cao de baixa renda de Bangla-
desh, onde se tornou conhecido
como o “banqueiro dos pobres”.
Yunus proferiu palestra em
evento paralelo aos Jogos e con-
cedeu entrevista exclusiva ao Va-
lor. Durante a conversa, contou
como tem tentado influenciar
autoridades do esporte a usarem
seu poder de persuasio para
transformar empreendimentos
sociais em realidade. O econo-
mista lembra que os jogos ¢ 05
comités olimpicos sao institul-
¢bes com muito poder, que
atraem aateng¢idode cercade 3 bi-
Thoes de pessoas que assistem a
competi¢ao pela TV — quase me-
tade dos habitantes do planeta.
“Tendo esse poder, por que
ndo usi-lo para propdsitos so-
ciais? Todos os medalhistas, de

ouro, de prata, de bronze, 0 mun-
"do inteiro os conhece. Sejam bra-
sileiros, canadenses, australia-
nos, de Bangladesh, ndo importa,
as pessoas sentem o atleta como
se fosse seu heréi. Tudo que ele
ou ela diz as pessoas ouvem, por-

Nobel da Paz
quer engajar

CIl

que € um herGi. Agora, o gue vo-
cés fazem? Usam esse herdi para
vender carros, televisio, pasta de
dente, porque ele tem apelo para
as pessoas. Por que ndo 0s usam
40 MESMo (empo para temas so-
ciais?", diz Yunus.

Diferentemente dos negdcios

tradicionais, cuja meta € fazer di-
nheiro, lucrar, o economista expli-
ca que o objetivo do negbeio social
¢ identificar ¢ solucionar um pro-
blema humano, ndo importa o te-
ma a que esteja ligado — safide,
educacao, capacitagdo, terceira
idadle, pobreza, lixo, drogas, bem-
estaroumeio ambiente.

Em Bangladesh, por exemplo,
Yunus cita o caso de um hospital
construido para o tratamento de
catarata que cobra de quem po-
de pagar e usa o lucro para ban-
car servicos medicos gratuitos
para os mais pobres. Em trés
anos, ¢ empréendimento tor-
nou-se sustentavel, E no periodo
seguinte gerou recursos suficien-
tes para a construcdo de um sec-
gundo hospital. Juntas, as duas
Iniciativas propiciaram enguer
um terceiro e, mais recentemen-
te, um quarto hospital.

Também no pais natal do eco-
nomista, negbcxo social dﬂl‘

presa que |
um sistema de cnergxa solar em

troca, por um periodo, do di-
nheiro que os moradores paga-
vam pelo uso do querosene. “Em
trés anos, eles nao precisam
mais pagar por querosent, nem
conta de energia, que passou a
ser de graga”, diz Yunus.
Grameen é o nome do banco
queoNobeldaPazﬁmdoucm
1976 e se notabilizou ao ofere-
cer mxaoaédlto para mﬁ&ﬁ
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Business Global Initiatives, por
meio da consultoria e associagio
com empresas de virios paises,
incluindo o Brasil.

Para o economista, 0 impacto
da palavra de um medalhista
olimpico pode mudar o mm1
portamento das pessoas em pro
da solm;ﬁo de problemas. "Eles

ndes‘pmm

viosepagmuar ‘0 que € nego-
co social?. Todo mundo vai
qnuatlawiso ﬁest&mme

. podem

et ¥ S,
) > =

gt ( '\ :‘ ”1“ He - nc

- . _Jlf =

A AR B, c ok Sy ,.. -~

ode ser hderado pelo L

nms.por
dar um novo scnndo i vida de
atletas fora de atividade.

“Os atletas se aposentam mui-
to cedo. Com 32, 35 anos, aca-
bou. Tém uma vida inteira pela
mem&mwmw

-bemoquefa;erﬂorqntnlo'

criar negbcios sociais para enga-
j& -los? O mundo do esporte e o
domxmﬁonaomsepe-

deracdes on clubes, ¢
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Com Jogos, Rio

deixa nostalgia e

olha para o futuro

Antes,dezem dez
indicadores
pioravam. Depois
doanincio
olimpico, o placar
é8a2 favoravel
aos cariocas.

Por Marcelo Neri

pbs 50 anos de deca-
déncia, miciada quan-
do deixou de ser capital
do pais, o Rio de janéiro,
anunciado como sede olimpica
em 2009, deixou de olhar para
trés com nostalgia e se voltou pa-
ra o futuro, com foco na prepara-
¢do da Rio 2016, Surge, 18 a partr
do antincio oficial, o desejo do
resgate do brilho da cidade, ou-
trora apelidada de maravilhosa.
A nova busca transcendée a cida-

| de servirbem as exigéncias do me-

gaevento, € a agenda passa a ser co-
mo se semvir da realizagio dos Jo-
gos. Os jogos foram oportunidade
privilegiada para transformagdo
permanente da cidade, por meio
da construgdo de estzdios, obras
de mobilidade, revitalizacdo urba-
na, infraestrutura turistica, meio

. ambiente etc. Mas o cidadio cario-

ca comum ganhou com o5 Jogos?
O impacto social da Olimpiada
€ de dificil identificacio, pois ha
vanas mudancas simultaneas. A ri-
gor € impossivel separar o efeito
do evcmo externo Olimpiada da
inn'.ma do mesmo, O que
precisar mﬁ..houve
com o Quc vmha aconzecmdo an-
tes domesmo. Ohonzoutcempm.
co mais largo de que dispomos &
fornecido pelos censos de 1970 e
2010, que revelam as transforma-
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mo um aticta competitinvg: o
basta melhorar, tem de melhog,
Mais que os oulros la su ¢ oo
ra. Definimos s demals munig
pios do Grande Rio como grupo de
controle, POIS 08 MESMOS cong.
e territonos Contiuos suititne
a influéncias similares, do pong,
de vista climético e da admunisyrs
cio estadual, por exemplo. Trans.
formando uma longa histéria: de
dez indicadores analisados, os de;
apresentaram retrocesso  Ginoe
relativo entre 1970 ¢ 2010. No pe-
riodo pos-anfincio da Rio 2016
placar se inverte para olto a dois -
voravel aos caniocas. Diversas ou-
tras comparacoes com bases de da-
dos e metodologias diferentes pro.
duzem resultados simulares. Fm
geral, ndo rejeitamos rajetdna
dos indicadores em forma de V
COIn retrocesso pré-antincio olim-
pico ¢ avango posterior, (Veja em
cps.fgv.brjrio2016).
Eopos-20167 O cendrio canocs
prospectivo € preocupante pois o

projeto que uniuv setor privado ao

Estado, ai incluindointegracio en-

tre trés niveis de governo, rara para

padrbes locals, acaba com a reali-
zagao dosonho olimpico, As falhas
financeiras fluminenses ¢ as recei-
tas do petrGleo, seu principal com-
bustivel, cnardo dificuldades mes-
mo olhando $6 a velha Guanabara.
A partir de 2016 a populacio ca-

rioca em idade ativa j& comeca a

cair, o que resultard em queda da

renda de trabalho de 78% até
2065, quando a adade celebrari
seus 500 anos. Isto sem falar nos
impactos da inescapavel reforma
da previdénaia no Rio, com impac-
tos espaciais diferenciados. Copa-
cabana terd em 2065 51% de sua
populacio acima de 65 anos; Ja-
Pdo, a patria da terceira idade, terd
entao 41.8%, A maior similaridade|
com a estrutura etiria atual de Co-
pacabana serd observada apenas

no Brasil de 2058, Copacabana, do
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cal¢addo ao morro, tio belamente
retratados na ceriménia de aber-
tura olimpica, & o futuro do Ko f
astugas do Rio hoje; a imagem
espelho do Brasil amanhi
Diretor do FGV Social e professor d
EPGE/FOV |
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pos 50 anos de deca-
déncia, iniciada quan-
do deixou de ser capital
do pais, o Rio de Janeiro,
anuncado como sede olimpica
em 2009, deixou de olhar para
tras com nostalgia ese voltou pa-
ra o futuro, com foco na prepara-
¢do da Rio 2016. Surge, ja a partir
do anfincio oficial, o desejo do

resgate do bnlho da cxdade ou-
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ﬁéa de trabalho de 7.8% até
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mais que os outros da sua Catego,.
rna, Definimos os demais MU jes.
pios do Grande Rio como Zrupo de
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a influéncias similares, do POnto
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riodo pos-aniincio da Rio 2016, o
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trascomparacoes com basesde da-
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geral, ndo rejeitamos trajetdra
dos indicadores em forma de v
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E 0 pos-20167? O cendrio carioca
prospecuvo é preocupante pois o
projeto que uniu setor privado ao
Estado, ai incluindo integracio en-
tre trés niveis de governo, rara para
padroes locais, acaba com a reali-
zacao do sonho olimpico. As falhas
financeiras fluminenses e as recei-
tasdbpeuﬁleo seuprmapaicpm-
vel, criardo dificuldades mes-
mo olhando s6 avelha Guanabara.
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