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O GrameenTupiniquim

“Direr que os pobres ndo podem tomar em-
préstimos porque nda tém colateral € o mesmo
que dizer que o homem nde pode voar parque
ndo tem asas,”

Muhammad Yunus - Fundador do Grammen Bank
Prémio Nobel da Paz de 2008

grande momento de um in-

vestigador empirico € quando

ele descobre algo gue nio es-

perava, Instante compardvel 3
emogido de um garoto que acha uma
moeda rara jogada na cal¢ada. Similar-
mente, 0 apogen de um avaliador enga-
jade na proposicio de politicas econd-
micas ou sociais € guando ele descobre
uma experiéncia que vale a pena repli-
car. O CrediAmigo, o malor programa
brasileiro de microcrédito, com 65% do
mercado nacional, constitui tal expe-
riéncia, com a vantagem de combinar os
diois lados da moeda, a cifra com a efigie
humana, de ser uma politica econdmica
com caracteristicas sociais, e vice-versa.
Descobrir possibilidades de uma politi-
ca piiblica com caracteristicas privadas,
de um programa que di lucroeampliao
protagonismo de segmentos de baixa
renda, sem custar nada aos cofres plibli-
cos, equivale a uma moeda valiosa joga-

da desapercebida nas calgadas das cida-
des mais pobres do Brasil, No meu caso,
o prazer de aferir os resultados do pro-
grama foi especial, pois visite e estuder
o CrediAmigo, que completa 10 anos,
nos seus primdrdios, em 2000, tecnica-
mente ainda no século passado. Melhor
ue conhecer uma politica plblica inte-
ressante é reconhecer ovalor de uma.

O CrediAmigo vale um Grameen. Além
de adotar amesma metodologia de aval so-
liddrio, di luero—ndo escorchante —de RS
30 por cliente ao ano, Os seus empréstimos
trazem ganho de 35% no faturamento e no
[ticro dos clientes, um aumento de 28% no
consumaodas familias e redugio nas outras
rendas das familias, como as advindas de
programas sociais. Tal como o similar fa-
moso de Bangladesh, o CrediAmigo tem
viés pré-mulheres que, apesar de serem
15% dos microempresdrios nordestinos,
530 62% dos prestamistas do programa.
Apesar do lucro das clientes do CrediAmi-
go seremn 21% menor que dos clientes, o lu-
crodelas cresce 4,1% mais que o deles. Estas
caracteristicas fazem do CrediAmigo o au-
tentico Grammen Tupiniquim.

Quem quiser conhecer experiéncia de
microcrédito de qualidade com escala,
sustentabilidade, retorno privado — aos
clientes—e, portanto conseqiéncia social,
nao € preciso sair do pais ou adentrar por
avenmuras em fterras esirangeiras, desen-
volvidas, ou exéiticas. Basta visitar o Cre-
diAmigo espalhado pelo Nordeste. Apesar
de pouco conhecido ao piblico domésti-
o, o programa ndo deixa nada a dever is

methores inicianvas intermacionats, sendo
o segundo programa de erédito produtivo
popular das Americas em nimero de
clientes, 300 mil, e esti caminhandoa pas-
sos largos ao topo do ranking do conui-
nente. Os resultados preliminares da ana-
lise do microcrédito e do programa estio
disponiveis em www.Envbrfeps.

Obviamente, a acdo social 1deal & uma
utopia, como um Santo Graal que nunca é
atingido, mas cuja busca conduz a melho-
ras sucessivas. O sentido de avaliacdo ¢
reinvencao & fundamental em microcrédi-
to como em oufras descobertas. O proprio
Grammen Bank foi inicialmente denomi-
nado de Experimental Grammen na sua
fase embriondria em 1977, Muhammad
Yunus comparaosidaos do Grammen Bank
ao primeiro vbo de avido dos irmaos
Wright ocorrido em 1903, Recentemente,
tive a oportunidade de conhecer Willwur
Wright que, além de responsivel por expe-
riéncias de microcrédito no Peru da Inter-
Amencan Foundanon, & bisneto homoni-
mo de um dos irmaos Wright, Disse a ele:
soube que vocé & ancestral do inventor do
avido, Ele me disse — orgulhoso — sim, é
verdade! Completei:eu ndo sabia que San-
to Dumaont tinha voado tdo longe!

MNa verdade, o voo de Santos Dumont es-
td mats em linha com a ideéia de sustenta-
bilidade do microcrédito. Cabe lembrar o
espirito pioneiro brasileiro no campo das
microfinangas: no Nordeste nascey uma
das primeiras experiéncias de crédito pro-
dutivo popular do mundo em desenvolvi-
mento, o Ceape de Pernambuco, ainda em
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1972, uma espécie de 14-Bis do microcré-
dite, Enguanto o Grammen Bank comeca
a adentrar Nova York, o préximo destinn
do CrediAmigo talvez seja cobrir todo Bra-
sil. Tdo importante quanto a invengao & a
difusio. A vantagem do CrediAmigo é a
capacidade de replicagio em massa,

O norte a ser perseguido & o mesmo
apontado pela bissola de Muhammad
Yunus: os segmentos mais pobres e in-
formais, brasileiros. A agio desejada éir
— e voltar— com microcrédito até onde
ele nunca foi antes — e voltou, O fato do
CrediAmigo conhecer o segmento pro-
dutivo nas cidades de renda mais baixa
do pafs como nenhuma ourra institui-
¢an, seja pablica ou privada, sem perder
de vista as melhores praticas internacio-
nais de colaterais alternativos, confere
posicdo impar de chegar a pobreza sem
perder o rumo na volta dos recursos,

Todos concordam que a methor politica
de combate i pobreza é um posto de tra-
balho que proveja ndo apenas o sustento,
mas digni aos homens e mulheres,
para realizarem suas aspira¢oes. O micro-
crédito formeceria asas, em especial i pe-
quena empresiria, para alcar voo em bus-
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ca de outra realidade. Obviamente, a bus-
ca desta nova fronteira crediticia guarda
formidiveis dilemas de como chegar aos
miais pobres dos pobres, permitindo 3s pe-
guenas empresarias sairem com as pro-
prias pernas de niveis de subsisténcia e de
estilos de vida subterrineos, e ao mesmo
tempo garantindo visibilidade de infor-
macoes ¢ compatibilidade de incentivos
ao repagamento dos empréstimos € i con-
tinuidade do programa. Os pobres nao de-
vem ser protegidos dos mercados; a polin-
ca deve ser justamente oposta, de abrir a
eles acesso sustentivel aos mecanismos de
mercado. O bom microcrédito faz sso,
ndo caindo nas taxas escorchantes dos
agiotas, nem sendo mcensado por subsi-
dios distorcidos.

Tubardes, os mais ferozes habitantes
marinmos, dio apelido aos agiotas
(sharks), enguanto o sol tem sido usado
comosimbolo de solidariedade (ex; Banco
Sol peruano ). Nesta analogia, a rota do mi-
crocrédito ¢ nem tanto ao mar, nem tanto
ao sol. E como na instrucio mitologica da-
da a lcaro por Dédalo, seu pai: voar a uma
altura média, nem tao proximo ao Sol, pa-
ra que o calor ndo derretesse 3 cera gue co-
lava as penas de suas asas, nem tio baixo,
para que o mar ndo pudesse molha-las,
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